CTY CO PHAN MIEN PONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Déc I4p — Tw do — Hanh phuc
S6:  /04/2024/BC-HDBQT Dong Nai, ngay  thang 04 nam 2024
DY THAO BAO CAO

Hoat dong cia HDQT va thanh vién HDQT doc 1ap trong Uy ban
kiém toan tai cugc hop PHDCD thwong nién nam 2024

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020
cua Quoc hoi;

Can cw Nghi dinh ’SOA, 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludat Chung khodn,

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Mién Déng;

 Can it Nghi quyet s6 02/02/12024/INQ-DHDCD ngay 20 thang 02 nam 2024
vé viéc triéu tdg cuéc h_o;? Dai hoi dong co dong (DHPCP) thuong nién nam 2024
cua Cong ty Co phan Mién Dong vao ngay 15/04/2024;

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty c6 phan Mién Péng bdo cdo PHPCD vé
tinh hinh quan tri cong ty, ket qua hoat dong cua HDQT va tung thanh viéen HDOT
nam 2023 va phuong huong hoat déng, ké hoacﬁ kinh doanh nam 2024, hoat dong
cua thanh vien HDQT doc ldp trong Uy ban Kiém toan nam 2023 nhw sau:

. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:
1. B4o cao ciia HPQT vé tinh hinh quan trj cong ty (QTCT) nim 2023:

B4o c4o tinh hinh QTCT 6 thing va nim 2023 d3 dugc cong bd thong tin
day du, ding thoi gian quy dinh dén Uy ban Chimg khoan Nha nudc (UBCKNN),
S¢ Giao dich Chumg khoan TP.HCM (SGDCK) va trén Website cua Cong ty co
phian Mién Pong vao ngay 28/07/2023 va 29/01/2024. Nbi dung bao cao chi tiét
cling duoc cong bd tai Bao cdo thudng nién nim 2023.

(Bdo cdo chi tiét vui long xem tai website: www.miendong.com.vn — Céng bé
théng tin).

2. Két qua hoat dong ctia HPQT va tirng thanh vién HPQT nim 2023:
2.1 Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri:

Chirc vu/ (thanh Ngay bit dau/khong
vién con la
e HDQT déc lap, thanh vién HPDQT/
Stt Thanh vién HPQT TVHD Q:l“ khéng HDQT dbc
hanh)



http://www.miendong.com.vn/

s 1R Nga
nhi¢m nhiém
1 A s T A . Bit dau ngay .
Ong: Vo Van Lanh Chu tich HbQT 29/12/2017
2 | A e Thanh vién HDQT- | Bat dau ngay
Ong: L& Dlre Dung Téng GD 19/05/2017
3 , Thanh vién HBQT Bt diu ned
Ba: Lé Thi Quyét doc lgp- Chirtich | "0 10 /20%7y
UBKT
4 | A Thanh vién HDQT | Bat dau ngay
Ong: Tran Binh Trong doc lap 25/04/2022
5 A NE vria . Thanh vien HPQT | Bat dau ngay
Ong:DOVietCuong | 1o diduhanh | 29/04/2019
2.2 Két qua hoat dong cia HDQT
Céac cudc hop cua HPQT:
S6 budi hop 918 Ly do
N HDQT Y khon
Stt Thanh HDPbQT g
anh vién HPQ tham dur th;lllm duw tham
°p du hop
1 | Ong: Vo Vin Lanh 414 100%
2 Ong: Lé Puc Diing 414 100%
3 | Ba: Lé Thi Quyét 414 100%
4| Ong: Tran Binh Trong 3/4 75% Ban cong tac
> Ong: Bd Viét Cuong 414 100%

Trong nam 2023, HPQT da td chuc thyc hién 04 phién hop theo su tri€u tap
ctia Chu tich HDQT (gdm 04 phién hop tryuc tiép va 10 phién lay y kién thanh vién
HPQT bang vin ban), c6 su tham gia ctia Ban Tong Giam doc diéu hanh Cong ty
nham trao d6i, thao luan va quyét dinh cac van dé thudc pham vi trach nhi€ém cua
HDPQT, kip thoi ban hanh 12 Nghi quyét dé trién khai cho Ban Tong Giam dbc
thuc hién.

Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac Nghi quyét/Quyét dinh cuia HDQT
nam 2023.
(Chi tiét 04 cudc hop, 12 Nghi quyét va 01 Quyét dinh cia HPOT vui long
xem Bdo cdo tinh hinh QTCT nam 2023 tai website: www.miendong.com.vn -—
cong bo thong tin).

2.3 Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT
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Tat ca cac thanh vién HDQT trong ndm tham dy day du cac cudc hop cua
HDQT va co y kién vé cac van dé dugc dua ra thao luan, ban cac giai phap cu thé
nham giai quyet nhirng van dé trong tam lién quan dén dinh hudng phat trién cua
Cong ty c6 phan Mién Déng, gitp HDQT hoach dinh nhiing chinh sach, chién luoc
phét trién dai han; xay dyng chinh sach vé nhan su, lvong thudng; kiém soat cac
hoat dong cua Cong ty CP Mién Pong trong pham vi thim quyén ciia HDQT; cai
tién nhitng diém yéu tir hé thong quan Iy va quan tri doanh nghiép; phén tich, kiém
tra, giam sat quy trinh hoat dong ctia cac phong ban trong bo may kinh doanh,
kiém toan ndi bo va dua ra nhitng ¥ kién danh gia, chi dao sat sao vi¢c thuc hién ké
hoach kinh doanh nam 2023, thyc hién cac nhiém vu cua minh mét cach trung
thue, can trong vi loi ich cao nhit cta c¢6 déng va cua Cong ty c6 phan Mién Dong;
béo cdo kip thoi, diy du voi HPQT tai cac cudc hop vé cac ndi dung theo quy
dinh, cac khoan thu lao; bao cao HDQT cac giao dich gitra cac bén co lién quan;
cong bd thong tin theo quy dinh khi giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ndi bo va ngudi
co li€n quan cua nguoi ndi bo. Pinh ky, thanh vién HPQT doc 1ap bdo cdo danh
gi4 vé hoat dong ctia Hoi dong quan trj theo quy dinh.

3. Két qua kinh doanh, du tw, lao dong va thu nhap nim 2023:

Nam 2023 So véi nam 2022
%
Stt Chi tiéu bvt Ké Thuwe TH Thue
oA s o % +I/-
hoach hién |sovoi| hién
KH
I. C4c chi tiéu tai chinh (theo so ligu BCTC nam 2023 di dwoc kiém todn)
1 | Doanh thu ban A
hang va Tricu 1 400.989 | 277.079 | 69% | 360.825 | -23,2%
I dong
cung cap dich vu
2 |Loinhuansauthue | Triéu | 23500 |(36.489) | 0% | 21.630
TNDN dong
3 Lﬁ.iACO ban trén co Déng/CP 2 992 0 0% 2.009
phiéu
Il. | Tong gia tri dau TriCu | 50400 | 13.686| 27% | 22.788 | -40%
tu: dong
I11. Lao dong va thu nhap
1 Téng s6 lao dong Nguoi 81 79| 98% 80| -1,3%
2 | Luong binh Triéu 17,8 17,3 | 97% 171 1,3%
quan/nguoi/thdng dong

2022: 360.825 triéu dong).

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023:

‘ Doanh thu :[L‘r hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 dat 277.069 triéu
dong, dat 69% ké hoach nam, gidm 23% so vdi cung ky ndm 2022 (doanh thu nam




Loi nhuan sau thué thuc hién 4m 36.489 triéu dong, khdng dat ké hoach nim
2023.

Doanh thu toan cong ty dat thap, khong hoan thanh ké hoach dé ra, san xuit
kinh doanh gip nhiéu khé khin do anh hudng chung cua nén kinh té, thi truong bat
dong san dong bang, cac du an cong trinh it dugc trién khai, dac biét 1a do vudng
mac vé cac thu tuc phap ly dé thuc hién du an theo quy dinh hién hanh, cac du an
vé bat dong san dang trién khai hau nhu bi ngung tré do kho khin vudng mic vé
thuc hién du an, nhu cau thi truong ti€u thy san phém da gidm manbh, ké ca duong
song 1an duong bo. Linh vyc xay lap ghi nhan doanh thu cha yéu la doanh thu céc
cong trinh chuyén tiép tir nim 2022 chuyen qua, trong ndm 2023 cong ty khong
trang cong trinh ndo trong linh vyc xay lap, mic du da nhleu Jan tham gia dau thau
cac cong trinh nhung do hd so khong dap umg theo yéu cau ciia chi dau tu nén
khong tring thau.

Lo1 nhudn trong ndm khong dat do mot s6 nguyén nhan nhu sau: linh vuc
kinh doanh bat dong san c6 ty sut loi nhuén cao thi trong nim qua ban chi duoc 1
san pham 13 cin ho tai chung cu Vo Dinh, hiéu qua mang lai khong cao. Cac cong
trinh xay lap thyc hién ky két hop dong thi cong theo don gia c6 dinh, trong nam
do gia ca nguyén vat liéu dau vao bién dong tang, chi phi lai vay tang, chi phi ban
hang trong ndm tang cao do gia van chuyen da thanh pham ra cang ting manh,
nguyén do la cac phuong tién phai xiét tai trong cho da ding theo tai trong dang
kiém, 1am chi phi van chuyén ting cao, ty trong doanh thu ban hang & cang chiém
trén 80% tong doanh thu do luong tiéu thu dudng bd giam manh. Doanh thu san
pham d4 ban cho khach hang dudng bd giam manh, trong khi gia ban san pham d4
cho khach hang duong bo c6 gia cao hon, day ciing 1a nguyén nhan gay loi nhuan
san phdm d4 giam manh, tinh hinh xiét tai trong hang hod cua co quan chirc ning
chay ding tai theo kiém dinh lam cho khéi luong binh quin van chuyén giam tir
20m3 xudng con 10 m3/xe, dan dén chi phi van chuyén da cho 1m3 tir mo ra cang
tang rit manh, binh quin ting 35% so vdi gia ké hoach, trong khai thac d4 do mat
béng mo nho hep, cong tac dén bu kho khan, phai trién khai céc hang muc phu tro
nhu mo dudng hao va phuong an cai tao bd mo dé thi céng tai nhitng khu vuc c6
dia hinh phtrc tap lam tang chi phi khai thac, trich 1ap du phong n¢ phai thu tur
Cong ty LDG 1a rat 16n, no goc 13 36,2 ty dong.

Nhitng yéu t6 néu trén 1a nhitng nguyén nhan lam tang chi phi, gy tac dong
manh lam lgi nhudn ca nam khong dat, khong hoan thanh ké hoach dé ra.

Tinh hinh du tu va thuc hién dy 4n trong nam 2023 1a 13,686 ty déng, cu thé
Sau.

- Cong tac dén bu mo rong mo d4 : 5.330 triéu dong.

- Pau tu, thi cong duong van chuyen Go Cay: 3.117 triéu dong.

- Pautu nang cap may xay so 1: 765 tri¢u dong

- Chi phi hd so méi truong mo : 440 triéu dong

- Puong ndi bd phuc vu boc phi khai thac cai tao bd mo: 1.572 triéu dong.

- Mua xe phuc vu van chuyén d4 ra cang: 765 triéu dong

- Péu tu nang cip may moc thiét bi, tram bién ap 560KV A: 1.697 triéu dong



4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua HDQT va tirng
thanh vién HDPQT; tién lwong cia Tong Giam doc va ngwoi quan ly

khac:

4.1 Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua HPQT va tung

thanh vién HDQT (chua khdu trir thué TNCN):

S6
j than -
Stt Ho va tén Chirc danh Céngg T{n}; ISO Ghi cha
tac ( )
1. e Chu tich 12 Chi phi
Ong: VO Van Lanh 1D Q'T 60.000.000 di lai
2 Thanh vién 12 Chi phi
Ong: Lé birc Diing HDPQT-Tong 60.000.000 di lai
Gb
3 Thanh vién 12 Chi phi
T A L £ HDQT doc 60.000.000 di lai
Ba: Lé Thi Quyét lap- Chii tich
UBKT
4 1A Ao Thanh vién 12 Chi phi
Ong: Tran Binh HDQT déc 60.000.000 di lai
Trong A
lap
5 i N Thanh vién 12 Chi phi
Ong: D3 Viét Cudong | HDQT khong 60.000.000 di lai
dieu hanh
Tong cong 300.000.000

4.2 Luong, thuong cua Téng Giam dbéc va cac nguoi quan 1y khéc
trong bo may diéu hanh cua cong ty (chuwa khdu triv thué TNCN):

[ sb
Stt | Ho va tén danh cong Lwong Thudng Cong
tac
1 | LePtcDing | 10" 12| 579.441.026 | 134.003.000 | 713.444.026
giam doc
2 |NguyénVan | PhoTong |\ 121 50891 974 | 99.820.000 | 527.720.974
Minh giam doc
3 |NguyénVan | Ketodn | 12| 49/ 015071 | §7.375.000 | 472.191.571
Van truong
Téng cong 1.392.149.571 | 321.207.000 | 1.713.356.571




5. Giao dich giira Cong ty v6i cong ty lién két va dau tw vao cong ty lién
két:

5.1 Giao dich giira Céng ty CP Mién Pong (MDG) va Cong ty Cé phan
CIC39:

MDG mua hang hoa, dich vy, thanh pham ctia CIC39: 69.117.070.663 dong.
MDG ban hang hoéa, dich vy, thanh pham cho CIC39: 59.001.240.034 dong.
5.2 Piu tw vao cac cong ty lien két:

Tinh hinh hoat dong cua cé4c cong ty lién két trong ndm qua gap rat nhiéu kho
khan, trong d6 cong ty TNHH Pau tu xay dung Mién dong 3 hau nhu khong hoat
dong, thu tuc giai thé cling kho khén, chua thé tlen hanh dugc. Cong ty Co phan
Mién bong dau tu ha tang, do tranh chap phap Iy vé ty 1€ s¢ hiru cua cac nhom co
déng cho dén nay ciing chua c6 giai phap xi Iy triét dé, vé phap ly du an khu dan cu
Thanh Phu ciing bi tic lai do chua thé gia han gidy phép dau tu. Nhin chung cac
doanh nghiép ma Cong ty c6 phan Mién Pong tham gia gop vén déu kinh doanh
khong cd lai.

6. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan (UBKT) truc thugoc HPQT.

Thong tin vé thanh vién Uy ban Kiém tosn:

Ngay bat
Thanh vién Uy ban dﬁ“{ kh(t)ng
Kiém Chirc vu con la Trinh d9
Stt toan thanh vién | chuyén mon
Uy ban
Kiém toan
1 , Chil tich Cur nhan kinh
Ba: Lé Thi Quyét o he 01/04/2021 | té: tai chinh
UBKT I
ke toan
2 DR Thanh vién Thac 5§ kinf
Ong: Tran Binh Trong 24/06/2022 | te (Nganh ke
UBKT ,
toan)
3 A NX A . Thanh vién Cur nhé&n Kinh
Ong: Do Viét Cuong UBKT 01/04/2021 t — K& todn

Trong nam, can cir vao ké hoach Kiém toan ndi bo (KTNB) dugc duyét,
UBKT d4 trién khai thuc hién nhiém vu theo Quy ché hoat dong cua UBKT, dai
dién HDQT dinh huéng va giam sat mot s6 van dé quan tri vé tai chinh, rui ro,
kiém soat va truc tiép giam sat B6 phan KTNB Cong ty. Pé dam bao tinh hiéu
qua cua cong tac KTNB, UBKT thuong xuyén trao d6i voi nguoi _phu trach
KTNB vé tién d6 cling nhu két qua trién khai KTNB, cung voi su hé trg, phoi
hop va tuong tac cia Ban diéu hanh va cic cdp quan Iy van hanh khac, UBKT da
ra cac khuyen nghi, giai phap, cai thién cac quy trinh, hoat dong tai chinh... da
giam thiéu dugc cac rai ro, nang cao hiéu suat kiém soat, hidu qua hoat dong va
dat dugc cac muc ti€éu va nhi€ém vu duoc giao.
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(Cdc hoat dong khic cua UBKT vui long xem & phan II Bdo cdo hoat dong
cua thanh vien HDQT doc ldp trong UBKT).

7. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thuéc HPQT: (khdng c0).

Il. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP TRONG UY
BAN KIEM TOAN VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC
LAP VE HOAT PONG CUA HDPQT:

1. Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap trong Uy ban Kiém todn
(UBKT):

Véi vai tro doc 1ap va trach nhiém duogc giao la thanh vién HPQT doc lap
kiém Chu tich UBKT, cung v6i 2 thanh vién khac trong UBKT, cac hoat dong cua
UBKT lu6n dugc thyc hién ding quy trinh, dap tmg yéu cau cta phap luat, dam
bao tinh minh bach va dat chat lugng. Tham gia viéc quan ly va dinh hudng chién
luge ctia UBKT, dua ra cac quyét dinh, nhitng khuyén nghi can thiét vé cac hoat
dong tai chinh cua Cong ty, vé dam bao an toan va phat trién bén viing, tuan thu
cac quy dinh vé moi truomg, stc khoe, an toan lao dong va dam bao quyén lgi cua
co dong dugc bao v¢...

1.1 Thau lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc cia UBKT va tirng
thanh vién UBKT theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu l¢ cong ty:

Thu lao, chi phi hoat dong cua UBKT va tung thanh vién trong UBKT duogc
Cong ty c6 phan Mién Dong chi tra phi hop vdi tinh chat cong viée va chirc ning
nhi¢m vu trong han muirc thu lao hoat dong cua HDQT dugc PHDPCD thong qua
hang nam.

1.2 Téng két cdc cudc hop ciia UBKT va cdc két ludn, kién nghi ciia
UBKT:

. S6 budi o YA \ 1A Ly do
Thanh vién , ho Ty le Tyxl@ Khong
Stt UBKT Chire vu P | thamdw | Dbiéu
tham ho uvét tham
I, TV HDQT-
ga: Ef Thi Cha tich 4 100% | 100%
we UBKT
2 | . | TVHDQT-
?ng: Tran Binh Thanh vién 4 100% 100%
rors UBKT
3. . | TVHDQT-
8“5‘ Do Viet | Thanh vien 4 100% 100%
vong UBKT

Trong nam 2023, Uy ban Kiém toan (UBKT) da t6 chtic 04 cudc hop va biéu
quyét thong qua cac ndi dung vé Ké hoach ki€m toan ndi bo nam 2023 va Danh
muc rui ro theo chuyén dé ki€m toan ctia cac phong nghiép vu, cac cong trinh, xi
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nghiép truc thudc Cong ty c6 phan Mién Pong dam béo cac rui ro trong ting linh
vuc hoat dong dugc giam sat va cac quy trinh, quy dinh dugc tuan thu...; thong qua
Bao cdo cua thanh vién HDQT doc lap trong UBKT nam 2023; kién nghi cong ty
kiém toan doc 1ap, murc thu lao va diéu khoan lién quan trong hop dong vOi cong ty
kiém toan dé Hoi dong quan tri thong qua trude khi trinh 1€n Pai hoi dong co dong
thuong ni€én phé duyét; ra soat h¢ thong Kiém soat ndi bo va quan ly rui ro; ra soat
cac giao dich voi ngudi c6 lién quan thudc thim quyén phé duyét cuia HDQT hoic
DHDCPD; xem xét cac tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty, trao
d6i v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri khac, Toéng giam déc, Ké toan trudng va
can bd quan 1y khac dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong cua Uy ban kiém
toan; thdng qua va trinh Hoi dong quan tri cac chinh sach phat hién va quan 1y rui
ro, dé xuat voi Hoi dong quan tri cac giai phap xu ly rui ro phat sinh trong hoat
dong ctia Cong ty... va t6 chiic cac cudc hop khac theo chu dé riéng biét véi su
tham gia cua cac thanh vién c6 lién quan.

1.3 Két qua gidm sdt doi véi Hpi dong quin tri, Tong gidm déc (Gidm
doc) va ngwoi diéu hanh khac cua doanh nghiép:

1.3.1 Két qua giam sat déi véi HPOT:

Trong nam, HPQT thuc hién tét vai trd ctia minh trong viéc duy tri hoat
dong va t6 chirc cac cude hop, tién hanh biéu quyét thong qua cac quyét dinh tuan
thu quy dinh phap luat va quy dinh n6i by Cong ty khong bi anh huong boi bat ky
loi ich nao; cac thanh vién HDQT tham gia day du cac_cugc hop truc tlep, truc
tuyén va cho y kién bang vin ban dbi v4i cic van dé thudc thAm quyén cia
HDPQT véi tinh than trach nhiém cao, dua ra cac dinh hudng, chién lugc va chi
dao, huéng din, giam sat thudng xuyén d6i v6i cac hoat dong ctia Cong ty dé Ban
Tong Giam dbc thuc hién diéu hanh phd hop véi quy dinh phap ludt va chinh
sach cua Cong ty.

S6 luong thanh vién HPQT cuia Cong ty 1a 05 ngudi. Trong d6 02 thanh vién
HDQT doc 1ap va 01 thanh vién HPQT khong diéu hanh va 02 thanh vién HDQT
diéu hanh. Chu tich Uy ban kiém toan 1a thanh vién HDQT doc lap, thanh vién Uy
ban kiém toan 1a thanh vién HDQT ddc 1ap va thanh vién HPQT khong diéu hanh.
Khong c6 thanh vién HPQT nao nim giir chirc vu thanh vién HPQT ctia hon 5
cong ty khac.

1.3.2  Két qud gidm sdt déi véi Tong Gidm doc va ngwoi diéu hanh khdc
cua doanh nghiép:

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 thyc hién 1a 277.069
tri€u dong, dat 69% ké hoach nim, giam 23% so voi cung ky nam 2022 (doanh thu
nim 2022: 360.825 triéu dong).

Tinh hinh tai chinh cta cong ty, Tong gidm dbc thuc hién cac hoat dong tai
chinh minh bach, trung thyc va hiéu qua, tuan thi quy trinh ké toan va cac quy
dinh phéap luat lién quan dén tai chinh, ké toan, bao gém viéc bao cio thué, bao
cao tai chinh...

Thyc hién cong bb thong tin (CBTT) kip thoi dung quy dinh. Website cua
Cong ty ¢b phan Mién Pong c6 chuyén muc riéng vé Quan hé c6 dong (nha dau tu)
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va dang tai day du thong tin cho nha dau tu dé dang tim kiém va tiép can thong tin.
Cong ty cting da t6 chirc thanh céng Dai hoi dbng cd dong thudng nién nim 2023
& lan thtr 1 vao ngay 14/04/2023 va thong qua nhiéu ndi dung quan trong; Cong ty
cling da phdi hop cing Coéng doan t6 chirc Hoi nghi Ngudi lao dong cip doanh
nghiép vao ngay 30/01/2024 va khen thudng, phat dong thi dua SXKD nam 2024.

UBKT danh gia cong tac kiém tra, giam sat cia HPQT, ciing nhu cong tac
quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Téng Giam ddc va ngudi diéu hanh
khac ctua Cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc; cac Quyét
dinh cua DPHDCD, HDQT dua ra dugc trién khai thyc hién day du, kip thoi, linh
hoat, phtt hop cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh, diéu 1é va quy ché hoat dong
cua Cong ty. Tai thoi dlem béo cdo, UBKT chua nhian duoc ¥ kién dong gop,
khiéu nai cua co dong vé céc sai pham cua HDQT, Ban Tong Giam dbc, UBKT
trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

1.4 Két qua gidm sdt déi véi Bdo cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua cong ty:

Qua giam sét tinh trung thuc BCTC cia Cong ty trude khi cong bd chinh
thirc ra bén ngoai lién quan dén két qua tai chinh. Cong ty di thyc hién 1ap va
cong b thong tin BCTC phu hop véi ché do ké toan, chuan muc ké toan va theo
cac quy dinh ctia phap 1énh hién hanh; tuan tha day du cac quy dinh lién quan cong
tac ké toan, dam bao nguyén tic trung thyc, than trong, hop ly. Trong nam,
UBKT khong phat hién giao dich bét thudng ndo lién quan céc giao dich mua ban
hang hoa, gop von, chia c6 tic... cling nhu khong co thay d6i ndo vé quan ly, vé
ché d6 ké toan, chinh sach thué cé tac dong dén tinh hinh 1ap bao c4o tai chinh va
béo cdo tai chinh dd coéng bd. Tinh hinh thanh toan, trich ndp cac khoan nghia vu
Nha nudc duge dam bdo... Qua theo doi va danh gid sy doc lap, khach quan cua
cong ty kiém toan va hiéu qua cta qua trinh kiém toan, UBKT thdng nhat sb liéu
trén BCTC soat xét ban nién nim 2023, BCTC nam 2023 kiém toan va cac BCTC
Quy 1, 2, 3 va 4 nim 2023 ctia Ban diéu hanh.

1.5 Bdo cdo danh gid vé giao dich giiva cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai ching nim quyen kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1é véi thanh
vién Hpi dong qudn tri, Tong giam doc (Gidam doc), ngwoi Diéu hanh hanh khdc
ciia doanh nghiép va nhitng ngwoi cé lién quan ciia déi twong do; giao dich
giita cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri, Tong gidm doc
(Gidm déoc), ngwoi diéu hanh khdc ciia doanh nghigp la thanh vién sang lip
hodc la ngwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhdt truwée thoi
diém giao dich:

Giao dich gitra Cong ty voi cong ty lién két, tinh hinh dau tu vao cong ty lién
két, to chure c6 lién quan dén ngudi ndi bo... vui 1ong xem tai (Muyc 1. 5) duoc trinh
bay & trén.

1.6 Két qua ddnh gid vé hé thong kiém sodt ngi bé va qudan Iy rii ro ciia
cong ty.

Irong nam 2023, B phan kiém toan nodi bo (KTNB) da thuc hién 3 dot soat
xet két qua va duyét bao cdo cua bd phan KTNB, 1ap bao cao hoat dong sau khi cur



thanh vién phéi hop truc tiép Bo phan KTNB thuc hién 3 dot kiém toan trong nim
2023: dot 1 ngay 22/04/2023 kiém toan tai Xn d4 Mién Dong, Phong KT Ky thuat
va Phong Nhan sy; dot 2 ngay 11/08/2023 kiém toan tai Xn d4 Mién Dong, cong
trinh xay dyng (trudng tiéu hoc Tan Binh B, duong Khanh Binh 05) va Phong ké
toan; dot 3 ngay 29/12/2023 thyc hién tai Xn d¢a Mién Pong — kiém tra chuyén dé
thuc hién hop dong mua ban tai Xi nghiép va dua ra mot sé khuyén nghi dua trén
danh gia cua Bo phan KTNB vé quan 1y rui ro ctia Cong ty va HDQT, Ban Tong
giam ddc diéu hanh tiép thu va dua ra cac giai phap xir 1y.

Ra soat hoat dong dau tu cac cong ty lién két nhu: cong ty TNHH Dau tu xay
dung Mién dong 3 va Cong ty Co phan Mién Pong dau tu ha tang.

Uy ban toan kiém toan cling dé nghi Cong ty quan tam dén cac khoan tam ung
ca dé thuc hién cac du an dau tu, mua sim thiét bi c¢6 gid tri 1on nham han ché rui
ro bat kha khang cta ca nhan tam tng.

1.7 Két qui dinh gid sw phoi hgp hoat dpng giita UBKT véi Hpi dong
qudn tri, Tong giam doc (Giam doc) va cac co dong:

Viéc phdi hop hoat dong gitra Uy ban Kiém toan v6i Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc va cac CO déng cua Cong ty ludn dam bao nguyén tic tuan thi
cac quy dinh cua phap luat, quy dinh ctia Cong ty va vi loi ich cua c6 dong.
UBKT tham gia ddy du cac phién hop ciia Hoi dong quan tri, tham gia y kién,
trao d6i cac ndi dung duogc thao luan trong phién hop; dugc Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam doc va cac bd phan quan 1y khac tao diéu kién thuin loi trong
Viéc cung cép dﬁy du, kip thoi tt ca cac thong tin, tai li¢u, hd so can thiét cho
hoat dong cua UBKT; cac khuyén nghi, dé xuét ctia UBKT duoc HDPQT xem xét
chi dao Ban TGD thuc hién nghi€ém tic. Chu tich va cac thanh vién HDQT cung
nhau hd tro, phdi hop, tuong tac ciia Ban diéu hanh va cac cip quan 1y van hanh
khac thuong xuyén trao d6i, nam bét sdu hon vé tinh hinh hoat dong kinh doanh
hang ngay ctia Cong ty dé kip thoi cé cac giai phap va ké hoach hanh dong phu
hop.

2. Két qua danh gia ciia thanh vién doc lap vé hoat dong cia HPQT:

Trong nim, HPQT dam bao sb luong cac cudc hop cua HDQT, s6 luong
thanh vién HDQT dugc triéu tap tham du cudc hop day du dap ing yéu cau veé
tinh phap 1y va hiéu qua. Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé, da
thong qua cac Nghi quyét phu hop v&i tAm nhin cua Cong ty ¢ phin Mién Dong
va chién lugc kinh doanh trong tung giai doan, phu hgp v6i quy dinh cua phap
ludt, Nghi quyét PHPCP va biéu 1¢, dam béo loi ich cho khach hang, ¢ dong va
quyén loi ctia ngudi lao dong, chi dao va giam sat Téong Giam dbc to chic diéu
hanh thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT; thuong xuyén ra soat cac
chinh sach, quy dinh cua Cong ty va kip thoi diéu chinh phu hop v6i tinh hinh
hodc yéu cau méi; bén canh d6, HPQT ciing dd c6 nhitng nd lyc dé hoan thién
nang lyc vé quan trj cong ty, tudn thi quy dinh hién hanh, pht hop véi thong 18 t6t
nhat.

lll. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA CUA HPQT NAM 2024;
DU BAO RUI RO VA BIEN PHAP PHONG NGUA
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1. Hoat dong cua HDQT:

- Chi dao Ban TGDb tiép tuc duy tri 6n dinh cac mat hang co thé manh cua
Cong ty.

- Tap trung tim kiém, nghién ctru danh gia cac Cong ty co hoat dong kinh
doanh tit, bdo cdo tai chinh lanh manh, chién luoc 1o rang dé tham muu cho
HPQT quyét dinh dau tu tai chinh gian tiép 1au dai va danh gia tinh hinh thi truong
tham gia dau tu ngan han tao ngudn thanh khoén tai chinh Cong ty.

- San xuét ra san pham d4 xay dung c6 gia tri cao theo nhu ciu cua khach
hang, tang tinh canh tranh, thAim nhdp vao cac thi truong TP. HCM, Binh Duong
va cac tinh Mién Tay Nam BJ.

- Tang cuong hop tac voi cac cong ty lién két, dong thoi tich cuc tim kiém
cac doi tac uy tin, tiém ning trong linh vuc bat dong san, xay dung dé hop tac
nham trién khal xay dung cac khu dan cu, ha tang ky thuat,.. nham thuc day hoat
dong san xuat kinh doanh linh vuc xay lip, tao ngudn viéc lam 6n dinh trong nam.

- Nang cao ty trong doanh thu tai thi trudng, chi trong phét trién thi truong
Pong Nai, Binh Duong va céc tinh mién Tay trong d6 mang kinh doanh san phém
vat lieu xay dung. Mang xay lap, trang thau, thi cong véi tong gia tri tring thau
phan d4u dat trén 80 ty dong.

- Cung cd ning lyc tai chinh Cong ty, can dbi vay va lai suat vay thong qua
viéc tich liiy o1 nhuan tir hoat dong kinh doanh va cac hoat dong dau tu. Pam phan
khach hang mua vat liéu dau vao thanh toan cham, ban hang thu tién ngay hodc
ban tra cham thi thoi gian thanh toan ngan lai; Chit dong huy dong ngudn luc tai
chinh dé dam bao cho hoat dong kinh doanh va dau tu.

- Hoan thién hd so xin cap phép xudng siu (cote-70) mé rong dién tich cap
phép 18n 40,406ha, diéu chinh ting cong sudt khai thac tr 500.000m3 1én
1.200.000m3 nguyén khdi/nam, 6n dinh san lugng va dam bdao an toan, on dinh bo
mo trong qua trinh khai thac xudng sau.

- Phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é cho cac cb dong chién luge trong nuée dé bd
sung nguon luc tai chinh thyc hién du &n mo da Tan MY, huyén Bac Tan Uyén,
Binh Duong.

- Ting cudng cong tac giam sét tai chinh phu hop véi ché d6 ké toan, chuan
muc ké todn va theo cac quy dinh ciia phap 1énh hién hanh; tuan thu day du cac
quy dinh lién quan cong tac ké toan.

- Tang cuong dua cong ngh¢ thong tin vao van hanh cong tac quan ly ndi
b0, sir dung cong thong tin dién tir Online Office diéu hanh quan ly cong vige; tich
cuc nghién ctru cai tién sir dung vt liéu dau vao hiéu qua, dinh muc toi wu, tiét

kiém chi phi ddu vao, quan 1y san xuat tot, giam gia thanh, ting tinh canh tranh
trén thi truong.

2. Dw bao rii ro va bién phap thue hién phong ngira:

Mo6i truong kinh doanh dy bao con nhi€u rii ro tr cac yéu to ve
kinh té, chinh tri, xa hdi va cong nghé; canh tranh chién lugc gitra cac nudc 16n
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Ve cong nghé, thuong mai, an ninh — quan su..., dy kién nén kinh té toan cau s&
tiép tuc ting truong cham hon, xung dot Nga — Ukralne kéo dai, bén canh d6 tiép
tuc chlen tranh Dai Gaza phure tap hon, lam phat thé giGi tang cao, xu hudng tang
|4i suat, that chat chinh sach tién té, tai khoa dan dén suy giam kinh té toan cau; rai
ro tai chinh, tién t¢, mat an ninh ning luong..., gia xang dau, nguyén vat liéu bién
dong manh, anh hudng dén nhiéu nganh, linh vuc, ddi mit cac rai ro nhu sau:

- Rui ro thi trudng: Trong bdi canh nén kinh té thé gidi ¢ nhidu bién dong va
du bdo tang trudng s€ giam do tac dong cua xung dot Nga — Uraine keo dai, chién
tranh D&i Gaza, nén kinh té thé gi6i suy giam. Vi vay dé dam bao ké hoach doanh
thu dé ra trong khi b01 canh thi truong c6 nhiéu bién dong, Cong ty can phai ning
cao nang luc san xuat dé giam gia thanh san pham va xdy dung chinh sach gia ban
canh tranh, linh hoat bang cach thay d6i phuong thuc, khong ngimg cai tién trong
qua trinh san xuat; tiép tuc day manh céc chuong trinh tlep thi, cham s6c¢ khach
hang, nang cao ning luc tiép thi, dau thau, ting cudng tim kiém cac don hang méi.

- Rui ro thi truong von: Tac dong bén ngoai bao gom ap luc lam phat toan
cau dai déng, tiép tuc that chit tién té va suy thoai kinh té nghiém trong hon du
kién cta cac di tac thuong mai chinh cta Vi¢t Nam, cling nhu sy gian doan lién
tuc trong chudi gia tri toan cau. Trong nudc, lam phat cao hon va su khong chic
chan lién quan dén rui ro cao trong linh vuc tai chinh cé thé anh huéng dén trién
vong ting trudng, cac mang dau tu trong nudc cham lai.

- Rui ro vé bién dong gia ca thi trudng: Xung dot chién tranh chwa két thuc,
mot s6 mit hang co ban nhu xing, dau, thép,... con anh hudng gia cta thé gidi nén
kho danh gia van hanh theo co ché thi trudng va dién bién cua gia dau tho, thép thé
gidi va anh huong cua nd dén gia ca cac hang hoa trong nude 13 yéu té kho luong.
Vi vay, dé dam bao hiéu qua chi phi Cong ty s& chu dong xdy dung ké hoach san
xudt, ké hoach nguyén vat liéu va luu kho hop 1y, dam phan v6i khach hang bién
d6 gia thi truong duge diéu chinh trong hop dong. Pong thoi, ting cuong coéng tac
tim kiém cac ngudn cung tmg méi dé luén dam bao dau vao on dinh vé ching loai,
s6 lugng va gia ca nhim giam ti da rai ro c6 thé xay ra tir 4p luc ting gia cua nha
cung ung.

- Rui ro no phai thu khé doi: Tinh hinh kinh té trong nudc con nhiéu kho
khin, chua chuyén bién tich cuc, cac doanh nghiép xay dung khé khin trong xoay
X0 von vay ngan hang, ng dong c6 kha ning cao, nén kinh doanh chii trong cac
cong ty cé tiém Iyc tot. Vi vay, trong cac giao dich mua ban Cong ty ting cudng
cac bi¢n phdp x4ac minh tinh hinh tai chinh, uy tin cta khach hang, cling nhu wu
tién cac don hang co bao lanh thanh toan ctia Ngan hang dé han ché phat sinh ng
phai thu kho doi, ting cudng cong tac theo ddi, deo bam thu hdi cong ng. O linh
vuc xay lip, Cong ty sé& tap trung ddu thau va thi cong cac cong trinh dugc b tri
von cong.

- Rui ro mét an toan lao dong: Nguy co xay ra sy ¢, tai nan lao dong trong
qué trinh san xuét, thi cong xay dung, van chuyén hang héa, cac don vi thiu phy
thuc hién khong triét dé cac bi¢én phap ATVSLD theo hO’p ddng thi cong va yéu
cau cua phap luat. Vi vay can ting cudng viéc trang bi day du cac phuong tién
bao ho lao dong theo yéu cdu va cac phuong tién nham cai thién diéu kién lam
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viéc, nang cao tinh an toan trong qua trinh san XuAt kinh doanh, phé bién, truyén
truyen nham nang cao nhan thirc cua nguoi lao dong vé an toan vé sinh lao dong;
huin luyén ATLD dinh ky phu hop véi dic diém cua timg nganh san xuit kinh
doanh; nang cao nhan thirc va trach nhiém cia cac to truong trong cong tac dam
bao an toan v¢ sinh lao dong tai noi lam viéc. Thuong xuyén kiém tra, giam st
viéc thuc hién tuan thu cac yéu ciu, quy dinh cua Cong ty v€ an toan v¢ sinh lao
dong, PCCN, bdo v¢ moi truong ciia cong nhan san xuat, bd phan co gid1 ndi bo
va lao dong cua cac thau phu.

- Rui ro mat dir liéu:  Cong ty dang st dung cac phin mém Vin phong dién
tr Online Office, phan mém ké toan FAST, phin mém quan 1y nhan sy van hanh
trén nén internet... Nguy co ngung hoat dong h¢ théng mang may tinh, may chi
do nhiém virus, hu hong 6 cimg, bi tan cong tir bén ngoai. Do d6, dinh ky kiém
tra bao tri, bao dudng hé thong internet, cdc may server, hé thong may tinh, cac
phan mém chay trén internet, website Cong ty, kiém tra dinh ky viéc sao luu dir
liéu dy phong dﬁy du thong tin va dam bao viéc sao luu duge stir dung phan mém
co chat luong tot, thuong xuyén kiém tra dit lidu sao luu, kip thoi khac phuc cac
su ¢ trong thoi gian ngin nhat dam bao hoat dong Cong ty duoc thong sudt.

~ Trén day la bao cao Hoat dong cua HDQT va thanh vién HDQT doc lap trong
Uy ban ki€ém toan tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Trinh BPHPCD TN 2024;
- TV HDQT, BTGDb;

- C6 dong cong ty;

- Luu.
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