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TINH HINH HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2019-2023
VA KE HOACH PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2024-2028

PHAN I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2019 - 2023
I. Nhirng thuan lgi va khoé khin:
1. Thuan loi

M6 hinh t6 chiic san xuat kinh doanh cia cong ty duoc sap xép theo hudng gon
nhe, on dinh va hiéu qua, tap trung vao cé4c linh vuc then chdt 1a xay lap, san xuat kinh
doanh VLXD (khai thac va ché bién d4 tai mé da Tan M) va kinh doanh bat dong san.

Thoi gian qua mo da Tan My hoat dong khai thac va kinh doanh twong ddi tot,
tao dong tién on dinh phuc vu cho cdng tac san xut kinh doanh ciia Cong ty. May méc
thiét bi tai mo da duoc dau tu co ban va ddng bo dap tng tét yéu ciu trong cong tac
nang cong suat va khai thdc xudng sau, san pham sau che bién cé chat lugng dan on
dinh va dong déu hon, gop phan nang tinh canh tranh trén thi truong.

Linh vuc xay ldp ngay cang duoc cung cb, nhat 1a nang lyc dau thau va trién
khai thi cong, dac biét la thi cong cac cong trinh dan dung. Cong ty du kha néng dé dau
thau va trién khai thi cong cac cong trinh nha cao tang quy mo 16n, yéu cau khat khe
vé ky thuat. Linh vyuc ha tang cong ty dan cang c6 niang luc dé tiép can cac cong trinh
quy md vira phai trén dia ban tinh Bong Nai va cac tinh thanh Ian can.

Doi ngii nhan su on dinh, sip xép bé tri theo hudng tinh gon, c6 trinh d6 chuyén
mdn dap ung tét cac yéu cau nhiém vu duoc giao.

2. Kho khan

Giai doan 2019-2023 nén kinh té gap rat nhiéu khé khan, véi nhiing dién bién
kho ludng, nhat 1a bung phat dai dich Covid -19, xung dot giita Nga - Ukraina, va
nhitng bat 6n ¢ khu vuc Trung Pong..... da tac dong tiéu cuc téi qua trinh phuc hoi
kinh té thé gigi sau dai dich, lam phat ting cao, suy thoai kinh té, tinh hinh trong nudc
tiép tuc doi dign vei nhieu théch thirc, khé khan. Thi truong bat dong san giao dich
tram ling, dong bing, gid cao chil yéu 1a mua dé dau co, mot s6 mat hang VLXD khan
hiém nhu cat xay dung cé4c loai, gia ca cac loai vat tu nguyén vat liéu dau vao ting
manh.

Ap luc canh tranh tir cac doi thi cling nganh nghé va tir nhiing doi thu méi gia
nhap thi truong c6 thé manh vé vén, cdng nghé ngay cang gay gat. Ap Iuc glam gia
ban, cong no tur phla khach hang ngay cang ting. Quy dinh ctia Nha nudc vé trién khai
thuc hién du an dau tu dugc xiét chat, cac du &n méi du didu kién dé trién khai vo cing



khé khan do phai tuan thu theo luat quy hoach, luat dau tu stra doi, luat dat dai. .
hang loat nhitng yéu cau khac theo quy dinh hién hanh. Dy 4n du tu mé rong, XUOng
sau, nang Cong suat tai mo da Tan My cua Cong ty cung bi anh huong nang né, cho
den thoi diém nay Cong ty con phai bd sung hang loat cac hd s lién quan dé xin dugc
Cap gidy phep khai thac da xay dung theo quy dinh. Truéc mit cong ty dang tich cuc
b6 sung hé so lién hé v6i s6 KH DT va s¢ TN MT dé duoc Chap thuan chu truong va
luya chon nha dau tu, tién hanh ky quy, nhan chuyén nhu’ong dat dé thuc hién dy an..
tién toi xin cap glay phép khai thac khoang san. Dy &n xin cip phép mé rong va khal
thac xudng sau neu bi cham s& gy nhiéu kho khin cho cong tac SXKD trong ndm 2024
va nhitng nam tiép theo.

Mo da Tan My 1a mo da tram tich, phan 16p manh, chat luong da o nhitng tang
ndng cd cudng do thap, thanh phan sét bot két 1a chir yéu, san pham tiéu thu kho khan,
c6 gia ban thap, kém theo mo & vi tri xa bén thuy noi dia nén chi phi van chuyén da ra
cang rat cao, san pham da chiu sy canh tranh rat manh tir nhitng don vi 1an can trén
cung dia ban, viéc ting gia ban 1 vo cting khé khin. Trong khi chi phi dén bu cho cong
tac mo 1a rat 16n, gia dén bl cao, kho dam phan trong diéu kién tai chinh c6 han. Hiéu
qua san xuat kinh doanh tai xi nghiép da thoi gian qua 1a chua duoc nhu ky vong.

Cac dy an cong trinh it duoc trién khai do tinh hinh khé khin chung, dic biét 1a
do vuéng mac vé cac tha tuc dé thuc hién du 4n theo quy dinh hién hanh, cac du &n vé
bat dong san hau nhu bi ngung tré do thanh khoan thap va kho khin vuéng mac vé
thue hién du &n, nhu cau thi truong tiéu thu san pham da it, ké ca dudng séng 1an duong
bo. Dién tich khai thac mo han hep, cong tac cip da nguyén liéu cho xay nghién kho
khin, c6 thoi diém khéng da cap cho tram nghién, phai khai thac tan thu tai nhitng khu
vuc c6 dia hinh phirc tap lam tang chi phi khai thac.

Gia vat lieu xay dung bién dong taing lam ting gia thanh cong trinh xay 1ap. Cong
tac dau thau tim viéc 1am hét strc kho khin do cac du &n trién khai it. Cac du an du diéu
kién moi thau mat rat nhiéu thoi gian trong qué trinh chuan bi hd so, mot s6 cong trinh
xay lip chu dau tu cham thanh todn nén anh hudng dén nguon tai chinh cua Céng ty.

Linh vic xay lap tiém an nhiéu rui ro, trong d6 ¢6 rai ro vé thu hdi cong ng. No
phai thu hién tai da phan tir linh vuc xay lap, trong d6 no phai thu tir Cong ty LDG 1a
rat 16n, no gbc 1a 36 ty dong chua tinh 1ai cham tra theo quy dinh. Nguyén nhan chua
thu hdi dugc no tir cong ty LDG 1a: du an céng ty nhan thau thi céng do LDG lam chu
dau tu con vudng tha tuc phap 1y chua thuc hién xong nghia vu tai chinh vé dat, chua
duoc ban giao dat dé thuc hién du an, san pham chwa du diéu kién ban hang, kém theo
thi truong BDS tram ling, kho khan, cong ty LDG khong c6 ngudn dé tra ng, trong khi
tai san cua cong ty LDG con nhiéu ma chu yéu 1a dat dai mua dé thuc hién du an BPS.
Hién tai Cong ty di guri don khai kién va hd so kém theo ra toa an huyén Trang Bom,
tinh Bong Nai thy Iy, hién vu an chua dua ra xét xtr do dy an nay thudc dién theo doi
cta ban phong chdng tham nhiing Trung wong nén phai lam vin ban giri Toa an tinh
va Uy ban nhan dan tinh Bng Nai cho y kién trudc khi dua ra xét xir. Khoan thu nay
phai trich lap du phong theo dung quy dinh, do d6 anh hudng dén két qua hoat dong
san xuit kinh doanh, anh huéng dén xép hang tin dung cua cdng ty, tiép can nguon vén
tir cac to chic tin dung s& kho khin hon.



Chu truong xiét chit tai trong cac phwong tién van chuyén phai thuc hién ding
theo trong tai dang klem (ké ca cac phuong tién luu thong trén cac cung dudng noi bo),
quy dinh vé thoi gian cdm cac phuong tién van chuyén hang hoa trén cung duong DT
746 phai tuan thu theo thoi gian quy dinh, 1am anh huong nhiéu dén cong tac giao da
cho khach hang, day chi phi van chuyén tiang cao, chi phi ban hang ting manh, anh
hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

I1. Tinh hinh san xuét kinh doanh giai dean 2019-2023.

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1 Doanh thu va lgi nhuan

Trong giai doan tir nam 2019 dén 2023, két qua thuc hién doanh thu toan cong
ty 1 1.552,57 ty dong, trong do:

- Doanh thu xay lap la: 611,323 ty dong, chiém ty trong 1a 39% trong co cau
tong doanh thu.

- Doanh thu kinh doanh VLXD (doanh thu san pham d4 dugc khai thac va ché
bién tai mo da Tan M) la : 798,762 ty dong, chiém ty trong 13 51% trong co cau
tong doanh thu.

- Con lai doanh thu khac (cho thué nha xudng, van phong, thiét bi, bat dong
san, nhuong dién, nhugng nhién liéu va hoat dong khac) 1a 142,485 ty dong, chiém ty
trong 13 9% trong co cau tong doanh thu.

- Tong lgi nhuan thyc hién trong giai doan 2019-2022 14 57,896 ty d6ng, nim
2023 am 36,489 ty dong. Cu thé doanh thu, lgi nhuan cac linh vuc thuc hién cac nim
trong giai doan 2019-2023 dugc thé hién qua bang dudi day.

Bang sé liéu thuc hién cac chi tiéu SXKD chinh giai doan 2019-2023
Pon vi tinh: triéu dong

Thuec hién (triéu dong)
Chi tiéu

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Doanh thu 433.060 | 270.761 | 210.845 | 360.825 | 277.079
1. DT xay ldp 249.213 | 109.721 | 49.218]129.105| 74.066
2. DT SX VLXD 158.023 | 135.892 | 130.935 | 191.949 | 181.963
35 ?(T[)ifféié”g san, SX 25.824 | 25.148| 30.692| 39.771| . oo
Loi nhuan trusc thué 14578 | 9.221| 19.802| 27.000| (36.414)
Loi nhuan sau thué 11.802 8.750 | 15.715| 21.629 | (36.489)
Tong tai san 379.442 | 348.632 | 368.328 | 394.539 | 392.012
Ty 18 chi tra co tac 6% 6% | 10% 6% 0%
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1.2 Nguyén nhan chinh cta chi tiéu doanh thu va lgi nhuén tang treéng
bién dong khong on dinh qua tirng nim nhw sau:

- Gié ca céc loai vat tu nhu: sat thép, nhdm kinh, cét...ting manh, kém theo
gia nhién liéu bién dong, 1am gi4 thanh san pham ting cao, trong khi gia thi cong céc
cong trinh xay lap 1a gia cb dinh hoic tron gdi, nén lgi nhuan linh vuc xay lap giam
manh.

- Linh vyc khai thac dé 1a linh vuc dugc ky vong nhiéu nhat, nhung két qua
mang lai chua cao do mét sd nguyén nhan sau: Mo Tan My thoi gian qua chu yeu
khai théc tai céc ting ndng nhiéu da phong hoa c6 cudng do6 thap, ty & sét bot két cao,
san pham d4 san xuat ra chu yéu 1a da loai 2 c6 gia béan rat thap, trong d6 d4 0x4 loai
2 chiém ty 1& 16n, nén loi nhuian mang lai thap.

- Chu truong Xiét tai trong cac phuong tién van chuyén theo tai trong ding
kiém, ké ca trén cac cung dudng noi bo 1am gia van chuyén da ra cang ting cao, 1oi
nhuan giam manh.

- Doanh thu linh vuc bat déng san khdng hoan thanh ké hoach do yéu té thi
truong nén chua thé ban hét mot sb can ho tai chung cu V3 Dinh quan 12, mot sb 16
tai du &n KP3, Long Binh Téan, day la linh vuc mang lai lgi nhuan cao.

- Trong khai thac d¢a do mat bang mo nho hep, cong tac dén bu kho khan, phai
trién khai cac hang muc phu trg nhu mé dudng hao va phuong an cai tao bd mo dé
thi cong tai nhirng khu vuc ¢6 dia hinh phtrc tap 1am tang chi phi khai thac.

2. Hoat dong cac linh vuc:

2.1 V& linh vuc xay lap:

- Linh vuc xay lap ctia Cong ty giai doan vira qua chu yéu nhan thau thi cong
cac cong trinh dan dung quy md vira phai trén dia ban Binh dwong, Dong Nai va TP
HCM. Bén canh d6 chi trong xay dung hd so nang luc dé tham gia dau thau thi cong
cac cong trinh vé ha tang. O linh vuc dan dung Cong ty tirng budc cang ¢b hd so ning
lyc va cong tac trién khai thi cong, cho dén nay du dé tham gia thi cdng cac cong trinh
nha cao tang quy md 1on véi gia tri xay lap trén 150 ty. Hau hét trong giai doan vira



qua cAc cong trinh do COng ty trién khai thi cong déu dat tién do theo yéu cau cia
CDT, chat lugng dugc CDT danh gia cao, uy tin trong linh vuc xay lap duoc nang
cao rd rét. Vé doi ngii nhan sy trong linh vuc Xay lip ngay cang duoc cung cd, dac
biét 1a d6i ngii nhan sy da dan quen voi nhiém vu cua cong tac dau thau trong tinh
hinh hién tai. Nang lyc dau thau cua Cong ty duoc cai thién, doi ngii k¥ thuat co
chuy&n mén cao, tan tam vai cdng viéc, chi dong trong cong tac tim kiém viéc 1am
tao tién dé cho nhitng nam tiép theo.

- Linh vuc xay lap tiém an nhiéu rai ro, nhat 1a rai ro do phat sinh cong no kho
doi, mot sé cong trinh do CPT thanh toan cham, [am anh huong nghiém trong dén
tinh hinh tai chinh cong ty.

- Mot s6 cong trinh do dang chua thé nghiém thu, quyét toan nhu: cong trinh
phan ngam toa nha Geleximco-MN: ky hop dong tron géi vai nha thau chinh, céc
cong doan thi cong con dé dang chua hoan thanh thi xay ra sy ¢ sut 1Gn, chuyén vi
phan coc méng, khdi luong da thi cong bi chon vii nén khong c6 co sd dé xac nhan
va quyet toan khéi luong. HO so phéap 1y dé phuc vu cho cong trinh chua day da nén
chu dau tu chwa du co so dé lam viéc véi thau chinh VNDECO, MDC la thau phy cua
VNDECO nén anh huong dén viéc xac nhan khéi lugng va quyét toan véi VNDECO.

2.2 V& linh voc SXKD VLXD:

- Dién tich cap phép theo gidy phép khai thac hién hiru 1a 17,6ha, trong khi
dién tich mé moong mai dat hon 13ha, phan dién tich con lai khoang gan 5ha 13 chua
boi thuong duoc.

- San pham da céc loai chu yéu tiéu thu bang duong thuy, duoc van chuyén tir
mé ra bén thuy noi dia ctia Cong ty dé cap cho céc khach hang cac dia phuong nhu:
TP HCM, Tay Ninh va cac tinh mién tdy nam bo, riéng tiéu thu duong bo chu yéu cap
cho cac cong trinh trén dia ban tinh Binh Duong, nhung do thi trudng bat dong san
gap kho khin nén nhu ciu d4 bang dudng bd giam manh. Vi tri mo nam sau, khoang
cach tir mo ra cang rat xa nén chi phi van chuyén chiém ty trong cao trong co ciu gia
thanh san pham, anh huéng manh dén hiéu qua san xuat kinh doanh va giam tinh canh
tranh.

- Linh vyc khai thac va ché bién da trong giai doan vira qua khdng hoan thanh
ké hoach va gap nhiéu khé khan nhu sau:

+ Nhu cau cac san pham da xay dung giam manh do thi truong bat dong san
kho khan, nhitng du an méi da dieu kién dé trién khai it do phai thuc hién cac budc
theo quy dinh hién hanh.

+ Doanh thu va san luong van khong dat nhu ky vong, cong tic dén bu dat dé
ma rong mo bi vudng do chua thuong thao thoa thuan dugc gia mua. San lugng hang
ton kho ciing ¢ nhitng thoi diém ting 1én 1am phat sinh thém chi phi di doi da, may
nghién budc phai luan phién hoat dong san xuat dé cam chirng. Dién tich mé huy dong
vao khai thac con han ché, ranh mé con nhiéu chd gap khuc gay kho khin trong céng
tac trién khai. Viéc khai thac da loai 1 c6 thoi diém khé khin, nhét 1a vao mua mua
thi ting sau bi ngap nudc, anh hudng dén ngudn nguyén liéu cdp cho may xay hoat
dong. San lugng d4 loai 2 tiéu thu trong nam van chiém ty trong Ion, trén 60% tong
san lugng. Hoat dong ban hang chiu su canh tranh rat gay gat vé gia ban tir cac mo da
lan van trong khu vuc.



+ Quy dinh vé cat giam tai trong cac phuong tién van chuyén, dua tai trong vé
thuc té theo tai trong dang kiém (ké ca van chuyén trén cac cung duong noi bo) lam
cho nang sudt van chuyén cung ing da cho khach hang giam manh va chi phi van
chuyén ting cao, gia thanh san pham da tiéu thy duong thuy ting manh, lam anh
hudng dén loi nhuan san pham da.

+ San luong d4 ban hang qua bén thuy noi dia chiém trén 80% téng doanh thu
tai Xi nghiép da, do lwong tiéu thu dudong bo giam manh. Trong khi gié ban san pham
da tai mo cho khach hang duong bo c6 gia cao hon, chi phi ban hang thap hon, day
cling 1a nguyén nhan gay loi nhuan san pham d4 giam manh.

2.3 V& linh vuc dau tw kinh doanh Bat dong san:

- Nhung van dé con lai can phai xu ly tal du an Long Binh Tén: Cong ty tlep
tuc don dbc, lién hé véi cac co quan c6 tham quyen timg budc thao go cac vuong mac
can phai thuc hién tai du 4n Long Binh Tan: Béi véi du an thanh phan (L A-KP 3)
do phai bo sung hd so phap 1y lién quan dén cong tac nghiém thu ha ting dé du diéu
kién dé chuyén nhugng theo quy dinh. Cu thé 1a phai lap bao cdo danh gia tac dong
moi trudng va xay dung cac cong trinh dé van hanh DTM theo quy dinh. Cho dén nay
du &n thanh phan 16 A d3 dugc co quan ban nghanh nghiém thu va xac nhan du diéu
kién dé chuyén nhuong, tao diéu kién thuan loi cho Cong ty thuc hién chuyén quyén
sir dung dat ddi véi cac nén dat da ban va kinh doanh tiép tuc cac nén dat con lai. Hién
tai dy 4n con vudng mit bang cta 3 ho dan chwa chiu ban giao dé Cong ty thuc hién
cac hang muc con lai (khu vuc dudng B6 d4u ndi ra duong Bui Van Hoa). Cac du 4n
bat d6ng san do cong ty dau tu tai phuong Long Binh Tan cho dén nay chua ban giao
cho dia phuong quan ly dugc. Trong qua trinh thyc hién trude dy mot sb san pham
ban hang chua du diéu kién (ban nén trong khi quy dinh _phai ban nha). Do do dé lai
nhiéu hé luy, phap ly phuc tap, dac biét la cac quy dinh Ve van hanh DTM, phuong én
dau ndi xa thai, dé xir Iy dat diém nhitng ton tai nay 1 rat kho khan, tiém an nhiéu rai
ro cho ¢6ng ty nhat 1a phai thuc hién dting theo cac quy dinh hién hanh.

3. Ve tinh hinh tai chinh

Nam Nam Nam Nam Nam

Stt Cac chi tiéu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Chi tiéu vé kha ning thanh

1 toan (lan)
Heé s6 thanh toan ngan han
1.1 , 1,2 1,27 1,33 1,37 | 1,35
(TSNH/Ng ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh
ngan han)

2 | Chi tiéu vé co cau von

2.1 | Hé s6 no/ Tong tai san 0,6 0,57 0,43 0,57 | 0,58

2.2 | Hé s6 ng/Von chu s& hitu 1,55 1,33 1,32 1,33 1,34




. 2 en Nam Nam Nam Nam | Nam
Stt Cic chi titu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3 Chi tiéu vé ning luc hoat
dong
Vong quay hang ton kho
3.1 | (Gi4 vén hang ban/Hang ton 8,34 7,79 5,7 9,08 | 6,77
kho binh quan)
\Vong quay tai san
3.2 | (Doanh thu thudn/Tong tai 1,14 0,74 0,59 0,91 141
san)
4 Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
(%)
Hé s6 loi nhuan sau thué/
4.1 Doanh thu thuin (ROS) 2,73 3,23 7,45 5,99 0,0
Hé s6 lgi nhuén sau thué/ Von
4.2 chii s hitu (ROE) 7,86 5,84 9,92 12,69 0,0
Hé s6 lgi nhuén sau thué/
4.3 Tong Tai san (ROA) 3,7 2,5 4,27 5,45 0,0
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong
44 | kinh doanh/ Doanh thu thuan | >0 | 327 | 993 | 674 | L12
4. Vé tinh hinh dau tw. ‘ ‘
Trong giai doan 2019-2023, tong gia tri thuc hién dau tu la : 33,086 ty dong,
trong do: ‘
- Duong ndi bo phuc vu béc phu khai thac: 4,027 ty dong;
- Daflu tu mua xe Vér] chuyén 5,403 ty; 7 , ,
- Dau tu dén bu tuyen duong van chuyén tir mo ra duong Thu Bién - bat Cuoc
la 3,356 ty dong.
- Pau tu, thi cong duong van Chuyen Go Cay: 3,117 ty dong
- Pau tu nang cap may mac thiét bi, duong day trung thé, tram dién 560KVA:
2,280 ty dong.

Pau tu gop von vao cong ty CP Khoang san Xay dung Tién Phudéc 2,0 ty dong

dé dén bl mo d4 khu vuc Tan Lap — Bong Phl — Binh Phudc.

Xay dung mat bang san cong nghiép 1,4 ty

Boi thuong, thi cong, nang Cap duong Tan My 12: 1,113 ty dong

Nang cap hé thong duong truyén tai dién dat 1,11 ty dong

Lip dat tram sir Iy nudc thai tai dy an khu phd 3 Long Binh tan gié tri 12 0,920

Stra chira bén cang, bo song: 0,902 ty dong
Pau tu ndng cap may xay so 1: 0,765 ty dong



- Chi phi thué tu van hoan thanh thu tuc cap phép xudng sau cote -70m, chi phi
mdi trudng: 515 triéu dong

- Lép dat tram can 0,498 ty

- Pau tu xay dung ha ting dudng B6 du 4n Long Binh Tan 0,183 ty dong.

- Nha kho, VP CTY-XN Pa: 0,172 ty déng

- Con lai la c4c khoan dau tu khac.

5. V& tinh hinh nhan su:

- Ve cong tac tuyén dung: Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc xay dung,
khai thac va kinh doanh VLXD, nhu cau tuyén dung nhan vién c6 trinh d6 nghiép vu,
chiu duoc ap luc cong viéc va co kha nang tiép can cong viéc nhanh la yéu to quan
trong.

- Ve @40 tao va phat trién ngudn nhan lwc: Cong ty thuc hién cong tac dao
tao dé phat trién nguon nhan luc, dam bao sy phi hop va dap tng muc tiéu phat trién
ctia cong ty. Chuong trinh ddo tao gom: dao tao chuyén mén nghiép vu, dao tao phat
trién nang luc, dao tao nguon.

- Ve tién lwong: Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh cua cong ty, Tong
Giam d6c xem xét va phé duyét ti 1é quy luong phl hop véi tig giai doan, thoi ky.
Hién cbng ty dang ap dung phuong an tra lvong theo hinh thac khoan quy luong
theo doanh thu, tién lwong va thu nhap cia CBCNV gan véi két qua hoat dong kinh
doanh cua céng ty. Ngoai ra cong ty c¢d bd sung cac mac phu cap tiéu dung dé hd tro
cho NLD.

- Ve chinh sach thwéng: thuong cudi nam doi véi CBCNV duoc thyc hién
dua trén ket qua hoat dong san xuat kinh doanh cta nam va thudng thi dua danh gia
xep loai ABC hang nam.

- Ve che d¢ thwong khuyén khich: ap dung d6i vai cac truong hop hoan
thanh xuat sic nhiém vu hoic c6 sang kién, cai tién, 4p dung khoa hoc cong ngh¢
tién tién vao cong viéc dem lai lgi ich cho cong ty. Mic thuong do cong ty quyét
dinh can ct vao loi ich, tinh chat, hiéu qua mang lai.

- Veé ché @p phuc lgi: Cong ty dam bao cac ché do phuc loi cho NLD duoc
thuc hién dung theo cac quy dinh Nha nuéc vé Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, bao
hiém that nghiép...Cong ty ciing thudng xuyén to chirc cac hoat dong giai tri cho
NLD nhu: t chuc giao luu thé duc thé thao vai cac bd mon bong da, bong ban, cau
16ng, thi ndu an... Hang nim, cong ty ciing to chic cac chuong trinh du lich, da
ngoai cho nhén vién cong ty va gia dinh, cac hoat dong nay cO vai tro quan trong
trong viéc tao 1ap tinh cam gan bé giita nhitng NLD trong to chiic, tao tinh than phan
khoi cho NLD trong hoat dong thi dua SXKD.

6. Tinh hinh hoat ddng cac cong ty lién doanh, lién két.

- Cong ty CP Mién Pong — Co khi dién may: Cong ty nay hoat dong khong
hiéu qua, d4 ngirng hoat déng tir nam 2015, dit liéu va hd so luu trit bi mat, chua hoan
thanh quyét toan nghia vu thué, bao hiém, ... nén chua thuc hién cac thu tuc giai thé
theo quy dinh.



- Congty TNHH BT-XD Mién Péng 3 (vn gop 1,53 ty, chiém 48% von diéu
18): Pay ciing 14 mot cong ty dugc chuyén d6i tir md hinh Xi nghiép truc thudc, nhung
SXKD khong hi¢u qua. Tir nam 2018 cho dén nay, Cong ty Mién Dong 3 thyc té da
tam ngung hoat dong, thu tuc giai thé ciing khé khan, chura thé tién hanh dugc, nguyén
nhan con vudng mac & dy an cdng trinh phan ngam toa nha Geleximco-MN do Cong
ty TNHH DT-XD Mién Déng 3 thi cdng, nhung chua dugc nghiém thu va quyét toan
khéi luong.

- C6ng ty c6 phan Mién Pong Pau tu — Ha tang: Ty 1& gop vén chiém 26,92
% (403.833 cb phan/1.500.000 c6 phan): Do tranh chap phap Iy vé ty 1é s¢ hitu cua
cac nhom c6 dong cho dén nay ciing chua co giai phap xir ly triét dé, vé phap ly du
an khu dan cu Thanh Phu ciing bi tac lai do chua thé gia han giay phép dau tu.

~ Danh gia chung cac doanh nghi¢p ma Cong ty c¢6 phan Mién Pong tham gia gop
von déu kinh doanh khong co lai.

PHAN Il. KE HOACH VA PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG
TY GIAI POAN 2024-2028

I. Phéan tich SWOT

1. Co hoi

- Vi hang loat cac du an 16n, cong trinh trong diém trong khu vuc cac tinh thanh
phia nam, dic biét 1 tai cac tinh thanh thuoc mién Pong Nam Bo duoc trién khai thi cong,
cha yéu 12 du an vé ha tang quy md 16n, c6 nhu cau 16n vé da xay dung va vat liéu san 1ap
nhu: san bay Long Thanh, dudng vanh dai 3, cic hé thong dudng cao téc Bién Hoa-Viing
tau, Bén Lac - Long Thanh, TPHCM- Chon Thanh, TPHCM-Moc Bi...., cai tao kénh
Xuyén tam, du an ke song Pdng Nai....va mot s6 dy an BPS 16n dan duoc thao g& nhitng
vudng mac vé thu tuc phép 1y dé trién khai thi céng, vai chi truong 1am 1 triéu cin nha &
X4 hoi trong ca nudc, trong d6 khu vuc cac tinh mién Bong Nam Bo hoi tu nhiéu diéu kién
thuan loi dé trién khai do ¢ nhu cau rat I6n. Trong diéu kién hién tai Cong ty CP Mién
Dong co loi thé vé mo da Tan My ¢ trix luong twong di 16n ca vé da va dat san lap, kém
theo vi tri bén thuy noi dia thudc sé hitu ctia Cong ty c6 thé 2 sa lan tai trong 16n clng cap
man mdt thoi diém va nang luc cung tng duoc cai thién nang cao. D6 14 loi thé 16n vé tiéu
thy san pham da va vat liéu san lap trong ndm 2024 va nhitng nam tiép theo. V& linh vuc
xay lap: hién tai cong ty du nang luc dé dau thau thi cong cac cong trinh dan dung cao
tAng co gid tri I6n va di ning luc tham gia dau thau thi cdng cac cong trinh ha ting pha
hop véi quy md ching chi dugc cap, qua thoi gian uy tin cong ty duoc cac chu dau tu va
cac don vi tu van tin nhiém danh gia cao vé niang lyc thuc té cua cong ty, diéu d6 ching
to rang nhitng ¢ gang trong thoi gian qua 1a nhiing chinh séch ding huéng, tao loi thé
cho cong ty tiép can tim kiém viéc lam vé linh vuc xay lap trong ndm 2024 va nhitng nim
tiép theo.

- Vung Péng Nam b gdm TP.HCM va 5 tinh Pong Nai, Binh Duong, Ba Ria -
Viing Tau, Binh Phudc, Tay Ninh. La trung tam Kinh té I6n nhét cta dat nudc, vung Dong
Nam b ¢0 vi tri, vai tro dac biét quan trong trong phét trién kinh té-x& hoi cua qubc gia.

- Thi trudng BDS sé& dan phuc hdi khi Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh BDS, Lut
Pit dai (stra d6i) c6 hiéu luc, cac chinh sach khoi théng ngudn luc phét trién thi truong.
Theo théng ké, c6 10 diém méi cua Luat Nha & sira doi, 13 diém méi cua Luat Kinh doanh



BDS sira d6i va 8 diém mai cua Luat Dt dai sira doi, s& gop phan giai quyét nhing ton
dong cua thi truong thoi gian qua. Thi trueong bat dong san s& hdi phuc va phét trién bén
virg hon, nhung phai can 3 yéu té hd trg nhu: von dau tu nude ngoai vao thi trudng ting;
cac van ban dudi luat cua 3 bo luat hoan thanh; cac cong cu tai chinh tién té duoc néi long.

2. Thach thikc

- Du béo giai doan 2024-2028 nén kinh té thé gi¢i con nhiéu khé khan, véi nhiing
dién bién kho ludng, chién tranh, tranh chip 1anh th, 1anh hai, xung dot gitta cac nudc
I6n, lam phat ting cao, suy thodi kinh té. Tinh hinh trong nudc tiém an nhiéu kho khin
phtec tap, bién dong ty gid, xiét chat ngudn cung tin dung dé kiém soat rai ro va kiém ché
lam phét 1am cho rat nhiéu doanh nghiép 1am vao tinh canh vo cting khé khin, mot s6 mat
hang VLXD khan hiém nhu cat xay dung, vat liéu san 1ap, gia ca céc loai vat tu nguyén
vat lidu dau vao c6 xu hudng ting, mic luong ving duoc diéu chinh ting sé tao ap luc
I5n 1&n chi phi nguén nhan luc va chi phi gia thanh san pham.

- Tinh hinh canh tranh gay gat & hau hét cac linh vuc, dac biét Ia canh tranh vé gia
va chinh sach ban hang. O linh vuc xay dung, tinh hinh canh tranh trong dau thau ngay
cang cao do s6 lugng nha thau nhiéu nhung sé luong céng trinh mai trién khai con han
ché, nhiéu nha thau méi c6 nang lyc tham gia canh tranh tryuc tiép véi Cong ty trong nhiéu
goi théu.

- Céc cong trinh du &n xay dung von cong, von tu trén dia ban tinh Bong Nai,
Binh Duong, TPHCM van con nhiéu khé khin do nhitng nguy@n nhan sau:

+ Nhiing cong trinh dau tw cong duoc b tri nguon von tir ngan séch TW, ngan séch
tinh hau hét b cit giam von dé don ngudn cho cong tac bdi thuong giai phong mat bang
dé thyc hién céac du an trong diém nhu. COn lai cac cong trinh duoc bé tri tir nguon von
huyén, thi...thi hiu nhu ¢6 quy mo rat nho.

+ Nhitng dy &n cong trinh ngudn vén tu nhin hau hét gap nhiéu kho khin do phai
bd sung day da hd so, thu tuc phap 1y va nghia vu tai chinh theo quy dinh hién hanh. Kém
theo d6 1a nhitng kho khin do thi truong BDS dong bang chua thé phuc hdi, BDS cong
nghiép cho thué véi gia cao do gia dét ting cao bdi thudng kho khin, nhu cau von Ién,
thoi gian 1am cong tac chuan bi thuc hién du an kéo dai, ddy chi phi ting cao, tiép can von
kho khin, giam tinh canh tranh do lgi thé vé nhan cong gia thap khéng con nita, cac DN
FDI chiu anh huong cua khing hoang Kinh té toan cau. ... d6 1a nhiing tro ngai kho khian
cho thi truong cho thué BDS cong nghiép.

- Tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc ting trudng cham lai va mot s6 nudce ¢d thé roi
Va0 suy thoai cuc bo, ngan han anh huéng dén nén kinh té trong nudc.

- Du no vay cao ap luc tra no trong ky Ion trong khi ngan hang that chit tin dung
lam khé khan trong huy dong dong tién, ké hoach ciing kho khin trong viéc tra no, tinh
trang thiéu von 1an nhau kéo dai.

3. Piém manh

- Cong ty da dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét trir luong mo da Tan My
v6i dién tich khai thac hon 40ha, trit luong gam 15 triéu m3, véi quy dat cong ty da dén
bl gan 60ha (trong d6 dién tich nam trong ranh khai thac 1a gan 30ha, dién tich khu ché
bién 1 18ha) con lai 1a nam ngoai ranh khai thac hién hiru, nhung nam trong dién tich
duoc quy hoach khai thac khoang san dang trinh Thu Tudng phé duyét quy hoach chung
cua tinh Binh Duong. Cac quy dinh Phap luat hién hanh d6i vai hoat dong khoang san
nhu khai thac da tao su sang loc va canh tranh lanh manh hon, chi c6 nhitng doanh nghiép
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nao da tiém luc méi tham gia dugc, cac doanh nghiép déap tmg du diéu kién dé hoat dong
it di. Do 1a lgi thé 16n nhat hién nay cua cong ty ¢4 phan Mién Déong.

- Uy tin va thuong hiéu cua cong ty trén thj trudng dugc cang c¢d, tao duoc su tin
cay vai cac khach hang, cac nha cung tmg, cic co quan quan Iy nha nudc va cac té chac
tin dung trén dia ban hoat dong.

- Thi trudng tiéu thu san pham da xay dung ngay cang dugC m& rong, dac biét la
Vé tiéu thu duong thuy, san pham da khi khai thac xudng sau co chat luong ngay cang on
dinh va du tiéu chuan dé cung cap cho nhu cau thi cong xay dung.

- Cong ty c6 ngudn nhan luc thyc hién tot cong tac dau thau va trién khai thi cong
phu hop véi nang luc hién tai cua Cong ty, thuc hién ting dung cong nghé thong tin nhur
sir dyng phan mém ké toan Fast online, ddu tu ndng cAp phan mém Online office, ... vao
hoat d6ng quan 1y, diéu hanh nham ting hiéu suat lam viéc cua cac bo phan, téi wu ning
lyc san xuat, cai cach ché do tién luong. ... tiét kiém chi phi.

4. Piém yéu

- Nang lyc canh tranh cua cng ty chua cao, ¢ linh vuc xay lap cng ty con yéu &
khau tiép thi va tiép can cong trinh tir cac cht dau tw, ho so ning luc van chua di Ion manh
dé thoa man cac goi thau c6 do canh tranh cao.

- Tri lugng da dé huy dong vao khai thac theo gidy phép hién hitu khodng con
nhiéu, viéc du an xin cap phép khai thac mé rong, XUOng sAu va nang cong suat tai mo da
Tan M§ néu bi vuéng, cham so véi thai gian du kién s& anh huong manh dén tinh hinh
san xuat kinh doanh trong giai doan 2024-2028.

- Vitri mé nam rat xa cang (xa nhat so véi cac mo khac nam trén dia ban Bac Tan
Uyén), trong diéu kién chi phi van tai ting cao 1am gi4 thanh san pham d4 ra cang ting
manh so véi cac don vi lan can, gay kho khan cho cong tac ban hang, 1am giam lgi nhuan
trong hoat dong san xuat kinh doanh tai XNP.

- San pham da chat luong loai 2 van chiém ty trong 16n trong co ciu san pham da,
chat luong khong cao, khéng dong déu, kho tiéu thy va gia ban thap 1am giam hiéu qua
trong san xuat kinh doanh tai XND

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty du bao s& gap nhiéu khé khin néu nhu chua thu
hdi duogc no tir Cong ty LDG. Vi nhu cau ngudn von phuc vu cho cong tac dau tu 13 cap
bach, ap luc tra no 16n, trong diéu kién dong tién tir linh vuc kinh doanh san phim da xay
dung khdng nhiéu sé anh huong dén kha ning thanh toan, gdy ap luc 1&n phan von dé tra
no gdc, tra 1i khi 13i suat bién dong va sé du no vay I6n, dong thoi ciing dang tao ra nhitng
&p luc 16n hon vé ngudn von, chi phi tai chinh, cling nhw viéc cha dong dong tién phuc vu
cho cac hoat dong kinh doanh. Bén canh do, ning suét lao dong cua cong ty so v&i mét
bang chung cua thi trudng van con & muc thap, chat lugng ngUOn nhan lyc con han ché,
d6i ngii nhan vién kinh doanh con “moéng” so véi yéu cau vé phat trién cua cong ty.

I1. Muc tiéu, dinh hwéng va chién lwoc phat trién cong ty giai doan 2024-
2028
1. Muc tiéu va dinh hwéng phét trién cong ty:

- Tiép tuc duy tri, phat trién 02 linh vyc kinh doanh cbt 16i cua Cong ty 1a xay
lap va khai thac, che bien, kinh doanh cac san pham da xay dyng tai mo da Tan My
thuoc huyén Bac Tan Uyén, tinh Binh Duong. Trong d6 linh vuc khai thac va kinh
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doanh cac san pham d4 xay dung 1a linh vuc kinh doanh trong yéu, chu luc dé tao
diéu kién tich luy va phat trién cac linh lyc kinh doanh khac nham dua Cong ty tro
thanh mot doanh nghiép uy tin trén thi truong tai khu vue Bong Nam B va céc tinh
phia Nam trong 02 linh vuc kinh doanh trén.

- Nghién cttu mé rong pham vi va nganh nghé kinh doanh khac khi ¢ diéu kién
va hiéu qua dua trén uu thé san cé vé nguon luc, kinh nghiém, thi truong va thuong
hiéu cua céng ty nhu: dau tu xay dung cac du an nha ¢ xa hoi...

- D6i méi cdng nghé, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong khai thac, ché bién
khoang san, san xuat vat li¢u, moi truong. ..

- Tiép tuc xay dung va phat trién hinh anh, thuong hiéu MDC ngay cang viing
manh.

2. Chién lwoc phét trién san xuat kinh doanh cho tirng linh vuc:
2.1. Veé linh vuc xay lap.

- Naéng cao ndng lyc quan ly va diéu hanh xay lip, phat trién thanh md hinh
quan ly xay lap chuyén nghiép.

- Phét trién, nang cao ning luc t6 chirc dau thau va tim kiém ngudn viéc, hinh
thanh nha thau quan ly chuyén nghiép véi chirc nang va nhiém vu I6n hon nham dap
ung yéu cau phét trién cua Cong ty.

- Déu tu chieu sau vao cong nghg, thiét bi thi cong dé chu dong va dap tng
duoc nhu cau str dung thiét bi, tién do va chat luong cac du an, dong thoi nang cao
nang luc canh tranh, phu hgp vaéi dinh hudng phat trien ctaa cong ty.

- Tién hanh xay dung hé théng quan 1y an toan lao dong va stc khoe nghé
nghiép nham giam thiéu céc nguy co, rii ro mat an toan an toan lao déng va bao vé
suc khoe, tinh mang nguoi lao dong, dic biét 1a trong linh vuc xay lap, khai thac da.

2.2. Ve linh vuc san xuat kinh doanh VLXD.

- Hoan thién hé so xin cap phép xuong sau (cote-70) ma rong dién tich cap phép
|én 40,406ha, diéu chinh tang cong suat khai thac tir 500.000m3 1én 1.200. 000m3
nguyén khdi/nam. Phan dau hoan thanh hd so va dugc UBND tinh Binh Duong cap
gidy phép khai thac trong nim 2024. Pam bao an toan, 6n dinh bd mé trong qua trinh
khai thac xudng sau.

- Chuyén tat ca dién tich ¢at ma cong ty ¢ mua nam trong ranh duy an sang dat
do cong ty dung tén va 1am ho so thué dat dé thuc hién du an theo quy dinh. Bbi
thuong cho cac ho dan khu ving 16i mo nam trong ranh dién tich khai thac, mé rong
tuyén duong Go Cay, két ndi khu mo véi duong Thu Bién - Bat Cuée, ¢6 phuong an
khai thac quy dat nam ngoai quy hoach mo khi thong duong Go cay dé két ndi voi
duong Thu Bién - Dat Cubc.

- Téi vu chét lugng khai thac cac moé hién c6 bang cong nghé, may moc hign
dai va nQUOn nhan luc dugc dao tao Chuyen moén nhim nang cao nang sut, san luong

khai thac, toi uu hoa ning lyc san xuat dé dap @ng nhu cau phat trién va nang cao
nang luc canh tranh.
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- Tim kiém dy 4n va doi tac hop tac dau tu nham phét huy thé manh mang khai
thac va ché bién da xay dung.

2.3. V@ linh vyc dau tu kinh doanh bat dong san

- Tiép tuc xir 1y cac vudng mac con tdn dong tai di an Long Binh Tan va kinh
doanh cac san pham con lai khi thi truong phuc hdi va xét thidy mang lai hiéu qua cao,
trugc mét c6 thé xem xét cho thué mat bang cac 16 dat chua kinh doanh tai 16 A, khu
phd 3 khi c6 khach thué dé tranh Iang phi.

2.4. V& linh vyrc tai chinh,

- Trién khai chao ban co phiéu riéng I¢ cho co dong I6n dé huy dong von phuc
Vu cho cong tac dau tu bdi thuong phan dién tich nam trong ranh khai thac cua dy an
Xudng sau, mé rong va nang cong suat moé. Vi s6 tién can huy dong la 80 ty dong.

- Xay dung chinh sach tai chinh, ké hoach tai chinh hang ndm, trung va dai han
nham dat dugc muc tiéu chien luoc phat trien cong ty. Chu dong sap xep nguon luc
tai chinh dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

- Xay dung hé théng kiém toan noi bo va quan Iy rai ro tai chinh.

- Xay dung hé théng quan 1y, bdo cao ddng bo tir cong ty dén cac don vi truc
thudc trong linh vuc tai chinh, ké toan.

2.5. Linh vic ngudn nhan lyc.

- Dao tao va nang cao nang lyc diéu hanh quan 1y, niang luc chuyén mén, ning
lyc st dung tin hoc, k¥ néng giao tiép v4i khach hang, ... cho can bd cong nhan vién,
huéng dén phat trién ngudn nhan luc chit luong cao dé phuc vu tét hon cho khach
hang.

- Thyc hi¢n ché do dai ngd hop 1y dé thu hat nhan su chat lugng cao dap ung
nhu cau phat trién.

2.6. Linh vue dau tw.

Ké hoach dau tu trong thoi gian tdi Cong ty vu tién cho cong tac bdi thuong tai
mo va xay dung tru s¢ van phong lam viéc méi cia Cong ty (do van phong lam viéc
hién tai thudc dién phai giai toa di doi dé chuyén doi cong niang khu céng nghiép Bién
Hoa 1), du kién van phong méi s& dugc xay dung trén hai 16 dat c6 tong dién tich
360m2 tai khu phd 3 phuong Long Binh Tan, cu thé nhu sau:

- V& dau tu boi thuong tai moé: Ngudn vén huy dong dugc tir chao ban co phiéu
Va quy dau tu phat trién danh dé dau tu bdi thudng cho cac ho dan cé dat nam trong
ranh xin cap phép khai thac du an mé rong mo vai dién tich khoang 08ha, sé tién can
dé dén bl woc tinh 12 110 ty dong. Thai gian thuc hién khi dy an duoc UBND tinh
Binh Duong c4p gidy phép dau tu thi tién hanh dam phan dé boi thuong cho cac ho
dan.

- Vé dau tu vin phong lam viéc méi: Sau khi c6 quyét dinh chinh thic va
phuong an bdi thuong dugec HPND tinh Pong Nai thong qua, khi d6 cong ty s& ¢ ké
hoach x&y dung tru so lam viéc mai, véi kinh phi xay dung udc tinh khoang 10 ty
ddng, ngudn la tir phan hd tro, bdi thuong giai toa dién tich van phong hién hiu.
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3. Chi tiéu SXKD giai doan 2024-2028

Can clr dinh hudng chién lugc phét trién cong, xay dung céc chi tiéu nhu sau:
Bang ké hoach cac chi tiéu chinh giai doan 2024-2028
Pon vi tinh: triéu dong

Thuc hién
Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2024 2025 2026 2027 2028

Doanh thu 296.952 | 382.091 | 406.696 | 432.980 | 461.980
1. DT xay lap 100.000 | 110.000 | 121.000 | 133.000 | 147.000
2. DT SX VLXD 175.763 | 251.494 | 264.069 | 277.272 | 291.136
3. DT Bar déng sdan 5.000 - - - -

4. SX va KD khac 16.189 | 20.597 | 21.627 | 22.708 | 23.844
Loi nhuan truéc thué 21.733 | 29.929 | 32.904 | 35.132 | 37.700
Le¢i nhuan sau thué 17.266 | 23.793 | 26.027 | 27.930 | 29.783
Ty Ié chi tra cé tic (%) 0 0 6 10 10

- Ty Ié tang truong doanh thu: Nam 2025 ting 29% so v&i nim 2024, ké tir nim
2026 muc tang 6%-7%.

- Ty I8 tang truong linh vuc xay lap: Tang 10% -11%.

- Ty I¢ tang trudng linh vuc SXKD Vit li¢u xay dyng: Nam 2025 tang 43% so voi
ndm 2024, ké tr ndm 2026 muc tang la 5%.

- Ty I¢ tang truong linh vac SXKD khac: Nam 2025 tang 27% so v6i nam 2024,
ké tir nam 2026 muc ting la 5%.
- Ty I8 tang truong loi nhuan sau thué: Nam 2025 tiang 31% so v4i nam 2024, ké
tor nam 2026 muc tang la 5% -7%
- Ty Ié c6 tirc: Nam 2024 13 0%, nam 2025 13 0%, nam 2026 14 6% va ké tir nim
2027 ty Ié 1a 10%
4. Céc giai phap thuc hién cho tirng linh vuec.
4.1 Linh vuc xay lap.

- Tiang cudng cong tac tham gia dau thau cac cong trinh XDCB trong va ngoai
dia ban tinh. Tang cuong quan hé ¢ cap lanh dao vaoi chu dau tu, ban quan 1y dé tao
thuan lgi cho viéc tiep can vai cac du an, cong trinh xay dung ¢ Bong Nai va cac tinh
lan can.

- Phét trién d6i ngii can bd tiép thi diu thau thanh thao chuyén mén, doi ngi
quan ly du &n c6 kinh nghiém va nang luc quan ly.
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- Cai tién hinh thirc t6 chirc thi cong dé tang nang suat, tiét kiém chi phi mang
lai hiéu qua cao nhat. Thuc hién tot g()ng?téc nghiém thu va thu hoi von nham giam
lugng hang ton kho, cai thién dong tién dé tang kha nang thanh toan, giam chi phi l&i
vay.

- Tang cuong kiem soat cong tac xay dung gid thanh ké hoach xay lap va bién
phap thi cbng tong thé dugc thuc hién ky udng.

- Tang cudng tim kiém nha thau phu chat luong va ¢ ning luc nham dap ung
yéu cau ky thuat, tién do theo tirng du an.

- Tang cuong Kiém soat cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép tai
cac cong truong.

- Pau tu cong tac t1ep thi, cdng nghé san xuat, ap dung cac giai phap quan tri
tién tién dé day nhanh téc do khai thac hiéu qua cac du 4n dau tu.

4.2 Linh vuc san xuat kinh doanh VLXD

- Gap rdt hoan thién viéc xin giay phép khai thac xuong séu (cost-70), ma rong
Mo va tang cong suat khai thac, ddy manh cong tac den bu, chuyén ho so dat sang
cong ty dung tén phan dat ma da boi thuong du dieu kién chuyén nhuong.

- B tri thiét ké khai thac mo hop 1y theo hudng tan thu toi da tai nguyén khoang
san va dam bao an toan trong khai thac.

- T6i vu hoa van hanh san xuat, kiém soat tét chat luong san pham, tiét giam
chi phi dé ha gia thanh, tap trung ché bién cac san pham da ma thi truong c6 nhu cau
cao nhu da 0x4, 1x2, 4x6 duy tri hoat dong khai thac, san xuat lién tuc. Thyc hién tot
cong tac phan loai va tan thu da nguyén liéu dé gia ting san lugng ché bién.

- Day manh cdng tac tiép thi ¢ thi truong Binh Duong, Dong Nai, TP HCM va
cac tinh thanh lan can, c6 bién phap dé ting busc giam chi phi ban hang, xay dung
chinh sach ban hang linh hoat dé tang tinh canh tranh, kiém soat chat céng ng phai
thu.

- Chu trong cong tac an toan lao dong, phong chéng chay né, an toan trong quan
ly va str dung vat liéu no, dac biét la cong tac né min khai thac da, c6 bieén phap xu ly
bui dé giam thiéu tac dong dén méi truong xung quanh khu vuc va thyuc hién tdt cac
giai phap bao vé moi truong theo dung quy dinh.

4.3 Linh vuc phat trién nguon nhan lc cia cong ty:

- Thyc hién hoach dinh nguon nhéan lyc giup xac dinh nhu cau nhan lyc phu
hop vai chién lugc phat trién cta cong ty.

- Can dbi nguon nhan lyc, giai quyét lao dong thira thiéu mot cach hop ly bang
hoat dong du bao va dinh bién nhan sy hang nam, dam bao sy can d6i Vé co cau cac
bo phan, ty I€ lao dong truc tlep gian tlep phu hop vai dac thu hoat dong dé mang
lai hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

- Xay dung tiéu chi danh gia, mdi phong ban khac nhau can phai cé nhirng tiéu
chi danh gia khac nhau.
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- Dinh ky hang quy danh gia cong viéc hoan thanh thay vi cudi nam nhu hién
tai dé khen thuang kip thoi cho nhéan vién hoan thanh tot nhiém vu.

- Xay dung cac khoan tién thuang I1a khoan tién b sung cho thu nhap cia NLD
gan vai hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty, khuyén khich dong vién NLD
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao ddng thoi nang cao tinh than trach nhiém, gan két
vi muc tiéu chung cua cong ty.

- Xay dung chuan muc vin hoa doanh nghiép tré thanh nép séng va tng xir
gitra cac thanh vién trong t6 chirc, dé cao cac gia tri cua nhan vién trong cong ty.

4.4 Linh vuc tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh, b tri nguon ngan sach ph hop va kha thi dé
dap tng nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu theo ké hoach. Xay dung
phuong an chao ban co phiéu riéng lé cho c6 dong 1on voi sé luong chao ban la 8
triéu co phiéu, gia chao ban téi thiéu bang ménh gia, tham muu dé xuat thoi diém phat
hanh dé HPQT xem xét quyét dinh.

- Tap trung thu hoi cong no céc cong trinh xay lap, khich hing mua dé, cong
no ton dong dé bo sung nguon tai chinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh tai chinh, quan ly céng no
phai thu phai tra cua khach hang, thudng xuyén tien hanh phan tich cac chi tiéu tai
chinh, kip thoi tham muu cho 1anh dao dé c6 bién phap xt ly phu hop, Kip thoi cap
nhat cac chinh sach, quy dinh lién quan dén thué, ké toan, tai chinh... dé thuc hién
dang quy dinh.

- Pam bao ngudn vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu,
hoat dong tai chinh cua Cong ty.

- ChU trong cdng tac ke todn quan tri, ké toan thanh gid cua toan Cong ty nham
dam bao yéu cau quan ly chi phi, gia thanh san pham.

- Trich 1ap du phong cac khoan ng chwa thu hdi duge dung theo quy dinh hién
hanh.

4.5 Linh vuc cong tac quan ly

- Tiang cudng cong tac kiém tra giam sat, kip thoi nim bat va c6 chi dao phu
hop dé€ dua ra cac gidi phap thao g& kho khan, vudng mac trong san xuat kinh doanh
nham thac day don doc tang tien dg, dam bao cong tac an toan, ting san lugng va
doanh thu tai XND.

- Nang cao kha nang tham muu, kiém soéat gi& thanh tir khau xay dung gia thanh
ké hoach, lya chon thau phu dén gia thanh thuc té cac san pham va quan ly hoat dong
cung ung hi¢u qua.

- Nang cao cong tac kiém soét vé lugng, thuong xuyén kiém tra, ra soat cai tién
dinh muc san xuat cho phu hop véi thuc te.

- Chu trong cdng tac Kiém tra, giam sat an toan lao dong tai Xi nghiép da va tai
cac cong truong xay dung.
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Nhan xét chung: Pinh huéng san xuat kinh doanh giai doan 2024-2028 duoc xay
dung trong béi canh nén kinh té thé gisi va trong nudc gap rat nhiéu kho khan, kinh
té thé gigi doi mat véi suy thodi, xuat khau giam manh. Tinh hinh chinh tri khu vuc
va trén thé gisi dién bién phuac tap, kho luong, tiém an nhiéu rai ro. Kinh té trong
nude ting trudng va phuc hdi cham, stc canh tranh giam, ning suit lao dong thap.
Cac linh vuc hoat dong cét I8i cua Cong ty ddi dién véi nhiéu thach thice kho khin,
dwa trén ning lyc hién tai cua Cong ty va nhitng lgi thé, ké hoach dugc xay dung mot
cach than trong dua trén nhirng thuan loi va kho khin duoc phan tich cu thé nhu trén,
VvGi d6i ngil nhan su va nang luc hién tai cia Cong ty, kha nang thuc hién tt cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua tirg nam./.

TM.HOI PONG QUAN TRI

oi nhgn:
- Trinh BPHDPCD TN 2024;
- TV HDQT, BTGD;

Cb dong cong ty;

Luu.
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